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Conseil d’Administration du 15 juillet 2010
Compte rendu

Présents :

Le Président : Bruno GAUDIN

Le Directeur de TENSAPLV : Guy AMSELLEM

La Directrice adjointe Sandrine SARTORI

Collége des enseignants : Jacqueline ANCELOT, Anne D'ORAZIO, Albert-Gilles COHEN, Gérald GRIBE,
Jean HARARI, Chris YOUNES

College des administratifs : Philippe BOURDIER, Barmak LAHIJI

Collége des étudiants : Ido DWECK, Jihad EL OBBADI, Abigail ERENATI, Pierre Emmanuel ESCOFFIER

Personnalités extérieures : Maxime GERAUT, Bernard LANDAU, Christian MUSCHALEK

Excuseés : Francine DEMICHEL, Pierre PAULOT, Pierre FARRET, Pol Alain NEDELEC,
Ghali GHOMARI

Absents : Eric HAZAN, , Stan NEUMANN

Invité(e)s : Alice DJAKOVITCH, agent comptable de 'TENSAPLY,

Marléna GORGE, secrétaire générale.

Ordre des questions traitées en séance :

1) Approbation du compte rendu de la séance du CA du 9 juin dernier

2) Résultat des élections des représentants étudiants au CA et présentation du nouveau college
3) Approbation de la décision budgétaire modificative n 1 (DBM n°1)

4) Creation du département Recherche

5) Renouvellement des contrats maitres assistants associés et des enseignants contractuels

6) Procédure d’ajournement des PFE en septembre

7) Bilan des admissions de premiére année

8) Procédure et critéres de choix des ADE pour la formation HMONP

9) Questions diverses : point sur le voyage d'etudes de premiére année
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Le président ouvre la séance a 15 heures 20

REMARQUES LIMINAIRES

B. Gaudin invite les membres du consell d'administration & faire un tour de table afin que chague membre se
présenie au nouveau college étudiant élu. Par ailleurs, il indigue également que ce conseil d'administration est le
dernier de I'annee universitaire 2009-2010.

1) Approbation du compte rendu de la séance du conseil d’administration du 9 juin 2010

Décision :

Le conseil d'administration approuve a Punanimité des présents {moins 4 abstentions) e compte-rendu du
conseil d'admiristration du 9 juin 2010. 1l devra intégrer fes observations et les correstions de Ph Bourdier et B.
Lahiji envoyées le jour méme,

Il est & nofer que certaing &tudiants nouvellement élus s'abstiennent pour e compte rendu de la séance du conseil
d"administration du 9 juin dernier.

2} Résultat des élections des représentants étudiants au conseil d’administration et présentation du
nouveau collége

G. Amsellem rappelle que suite & fa démission coliective du collége des atudiants, it a été procédé a lorganisation de
nouvelies élections. i indique également qu'aprés une relecture attentive des dispositions du décret n® 78-266 du 8
mars 1978 fixant le régime administratif et financier des écoles naticnales supérieures d'architecture -notamment son
article 6 alinda 3- qui prévoient que « les représentants des étudianits sont élus tous les detx ans au scrutin secret
de liste & un lour sans panachage ni vote préférentiel avec une représentation proportionnelle au pius fort reste », il
s'est avéré que l'administration a atlribué par erreur les 7 sidgges a lafiste n® 1,

G. Amsellem rappelle aux membres du conseil d'adminisiration gue sur les 1632 étudiants inscrits sur la liste
électorale, 103 ont voté pour, 102 suffrages ont été valablement exprimés. L'application de {a regle du scrutin de liste
avec représentation proportionnelle au plus fort reste aboulit aux résultats suivants :

N° de |a liste Nombre de voix obtenues Nombres de siéges
laliste n® 1 85 voix 6 sigges
laliste n® 2 17 voix 1 siége

Liste des élus de la liste n°1: Liste des élus de laliste n°2 :

Jihad EL OBBAR! Ghali GHOMARI

Pierre Emmanuel ESCOFFIER
Abigail ERENATI

Pol Alain NEDELEC

Pierre FARRET

ldo DWECK

3) Approbation de la décision hudgétaire modificative n°f (DBM n°1

G. Amsellem présenie fes principaux éléments de la décision modificative n°1 de l'exercice 2010 de l'ecole. Les
recettes de fonctionnement augmentent de 672.000€ et s'élevent 4 6.188.256 €. La majeure parlie de ces recetles
sont des recettes affectées & des dépenses particuliéres ; elies sont, en queique sorle, fléchées : 251.000 € de
contrats de recherche ; 195.000 € de contrats infernationaux ; prés de 120.000 € correspondant aux bourses des
étudiants. Les dépenses de fonctionnement, quant & elles, s'élévent a 6.020.795 €. Elies augmentent de 659.000 €.
Sur ces 659.000 €, 559.000 € correspondent & des ressources affectées (recherche, international, bourses). Les
100.000 € restants se repartissent en trois tiers : 38,000 € d'honoralres pour les jurys, les éudes et les suivis de
travaux ; 23.500 € sont dévolus aux voyages pédagogiques et aux missions; 30.000 € correspondent 2 des
ajustements de dépenses de fonctionnement courant,

Au total, la DM1 fait apparafire, au sein de la section de fonctionnement, un bénéfice en hausse de 13.135 €, par
rapport aux prévisions du budget primitif, qui sert & financer les dépenses dinvestissement. Les recettes
dinvestissemant son inchangées. Les dépenses d'investissement sont augmentées, nous venons de le voir, de
13.135 €. Enfin, & l'ssue de la DM, le fonds de rotlement reste siable a 834.424 €, soit 57 jours de fonclionnement.

Il faut cependant garder & l'esprit qu'une partie importante de ce fonds de roulement (évalue a 400.000 €, soit
environ la moitié) est constituée de stocks d'ouvrages invendus des éditions de La Villette, comptabilisés & leur
valeur historigue.



En conséquence, 'école n'échappera pas & une operation « vérité », qui consislera a déprécier le stock des éditions
de La Villelte d'un montant important, entre 200 et 300.000€. Cela se lraduira alors par une perte complable
importante, qui assombrira les comples, méme si celle perte peut étre étalée sur plusieurs années.

G. Amsellem informe le conseil d'administration que Madame Bonnefoy, représentanle du conlrdleur financier, ne
pourra étre présente ce jour, mais precise que le contréle financier a validé le 25 juin dernier cette DBM n®1.

I indique également que l'administration soumettra au prochain consell une présentation des dépenses par
destination ef non par nature, ainsi qu'une analyse rétrospective du budget de 'école par grandes masses,

|.'agent comptable précise également que le budget est F'un des documents le plus important, unigue. If présente les
éléments par nature de comple. Il reprend les dépenses el les recelles de I'école. Le budget n'est pas une
comptabiiite analytique, ¢'est tn document normalisé.

tes membres du conseit d'administration indiquent qu'il est difficile d’appréhender ies documents comptables,
juridiques proposés a leur validation. Un groupe de travail nouvellement constitué tente de dégager les grandes
masses de dépenses &t de recetles, leurs origines et les subventions. I tente également de prendre la mesure des
marges de manceuvre mises a la discussion collective aprés visualisation des points fixes indiscutables. Pour ce
faire, Ils souhaitent un document synthétique, comportant les postes fixes et les points qui pourraient faire 'objet d'un
débal. Les membres du conseii d'administration souhaitent évoquer ce point lors d'un conseil d'administration en
septembre prochain. Pour ce faire, P. Bourdier sera en charge de collecter les notes, ies documents nécessaires ala
réalisation d'un document comptabte simplifié.

- J. Harari souléve la difficulté didentifier cerfaines notions comptables hétérogénes. Certaings missions combinent
des financements des relations internationates et d'autres financements nationaux, pour exemple des déplacements
en autobus. Suite au budgel alloué a la CRY, il se demande quels sont les mouvements que cela représentent. il
souhaite un complément d'information sur certaines lignes comptables qui relevent siirement de ta comptabilité
analytique.

- J. Ancelot préconise que dans les documenis en face des dépenses soient indiguées les recettes. Elle souhaiterait
également un complément d'informations concernant les honeraires.

- G. Gribé s'interroge sur fa marge de manceuvre du CA en terme budgetaire. |} souhaiterait également pouvoir
visualiser les lignes dédiges aux investissements par exemple informatigues. il souhaile également pouvoir disposer
d'ur calendrier prévisionnel afin de préparer en amont les seances du conseil liges au budget.

- B. Gaudin souhaiterait un document synthétique comprenant les pestes fixes et les points mis & la discussion. |l
pense que ce document seraif également utile 4 I'échells de 'école.

Décision :

Aprés discussion, le conseil d'administration approuve a Punanimité ia décision modificative budgeétaire
portant le budget en dépense a & 188 256 € soit :

- 2 540 697 € pour 'enveloppe en personnel ;

- 3 480 099 € pour l'enveloppe fonctionnement autre gue les charges de personnel ;

- 621 310 € pour Penveloppe investissement.

4} Création du «département Recherchey composition du conseil scientifique, missions, états des lieux...

G. Amsellem commente le compte rendu de la réunion du 30 juin dernier du groupe de travail recherche. Cetie
réunion a permis entre autre de préciser ja composition et les missicns du conseil du Département Recherche.

a) Composition du département recherche

Le conseil du département recherche sera composé de

- 1 titulaire + 1 suppléant par laboratoire ;

- 2 tiulaires + 2 suppléants pour les chercheurs extérieurs aux laboraloires.

Deécision :

Au titre des laboratoires de recherche, sont désignées fes personnes suivantes :

- LAA : Alessia DE BIASE, titulaire ; Alain GUEZ, suppleant;

- GERPHAL : Chris YOUNES, titufaire ; Stéphane BONZANI, suppléant ;

- LARIAM-LAREA ; Francois GUENA, titulaire ; Caroline LECOURTOIS, sugpléante ;
- LET : Michael FENKER, titulaire ; Isabelle GRUDET, suppiéante ;

- AMP : Yann NUSSAUME, titulaire ; Phitippe NYS, suppiéant.

Concernant les chercheurs extérieurs, un recensement est en cours pour permeitre de tes désigner.

(WS



b) Missions du département recherche
Les missions du département sont au nombre de ¢ing
- la définition de fa stratégie de recherche de I'école, au-deld de celle de ses différents taboratoires ;
- larticulation enfre Venseignement et la recherche, afin que ia recherche puisse nourrir, féconder, enrichir
l'enseignement délivre & Pécole ;
- Pencadrement des doclorants et {a gestion des contrats docloraux ;
- les collaboraticns entre faboratoires, notamment en matiére de thématiques de recherche ;
- la coordination ef fa vatorisation des activités de recherche des laboratoires, avec en particulier, une réflexion
approfondie sur la valorisation éditoriale.

¢) Relations des ecoles d'lle de France avec les PRES

A. D'Orazio et C. Younes présenlent un état des lieux des relations existanies entre les laboratoires etfou les
équipes de recherche au sein de l'école et les PRES el fes relafions des écoles d'architecture d'lle-de-France avec
les PRES. Elles indiguent qu'il existe une différence entre un PRES et un campus de stratégie immobiliére, Elles
présentent ensuite les différents PRES d'lie de France -

- Le PRES Université Paris Cité

- Le PRES Paris Sorbonne

- Le PRES Hesam

- Le PRES Paris-Est

- Le PRES de Saclay

- Le PRES de Saint-Quentin en Yvelines

- J. Harari souligne que trois écoles d'architecture sont ratiachées au PRES Paris-Est et peut-&tre ces écoles vont
devoir metire en place des synergies.

- C. Younés parle de stratégie plurielle, de ferce pluridisciplinaire, l'inferactivité. Elle rappelle que le propre d'un
PRES est d'gtre pluridiscipiinaire. Il souligne également fimpartance de cibler avec F. Demichel, ies personnes a
rencontrer. Elle pense que les laboratoires de 'école peuvent se redéployer en fonction des intéréts a court et &
moyen terme. Eile indique qu'avant la création du département recherche, il n'existait pas de synergie. Il semble gue
les différents PRES soient intéressés par les écoles.

- B. Gaudin distingue mal les thématiques au seirn des PRES. Il semble que certains rapprochements entre les
universités et les écoles sont plus lices a des pressions économigues, des échelles eurepéennes voir des enjeux
internationaux. La question de la gouvernance se pose alors et calle de lintégration des ecoles dans ces grands
ensembles. |l s'interroge également sur les modalités, les procédures en vue d'une adhésion a un PRES.

- G, Gribé fait part de nos colorations mais 1 iui semble que certains PRES sont en concurrence. Quelles sont leurs
dominantes par rapport aux thématiques de nos laboratoires 7 Les laboratoires de I'école étant quelquefois
composeés de perscnnes attachees a plusieurs universités qui ne sont pas dans les mémes PRES, comment vont
évoluer fes conventions 7.

d) Etats des lieux des relations existanies enfre les laboratoires efiou les équipes de recherche au sein de I'école et
les PRES

Un premier recensement a été établi sur la base du rapport Larrouturou commandé par Madame La ministre de
I'enseignement supérieur et de la recherche. Un document plus complet du panorama des PRES et des partenariats
potentiels sera etabli par Anne d'Crazio et Chris Younés.

G. Amsellem souhaite 'avis des membres du consell d'adminisiration afin d'engager en septembre un cycle de
rencentres entre le conseil du département et les représentants des PRES susceptibles d'intéresser I'école.

Décision :

Aprés discussion, Il est décidé de rencontrer les représentanis PRES Paris Est, du PRES de 'HESAM et du PRES
Paris Sorbonne.

Un point sur f'avancement des discussions sera inscrit a Pordre du jour du conseil d'agministration d'octobre.

A noter : suite & une note validée en CPR en vue de I'actualisation de la plaguette de second cycle, C. Younes
fait un point sur la question de la mention recherche. Elle insiste pour que la question de |a recherche e toutes les
propositions la concernant fassent non seulement 'objet de discussions au sein de la CPR mais également au CA
avant des prises de décision.

Ainsi, elle souhaite attirer I'attention sur “mportance du parcours Recherche en Master, qui constitue un enjeu
particulierement stratégique pour les écoles d'architecture a plusieurs titres:

- il constitue une propédeutique au doctorat, ce qui est I'un des chantiers a mener a bien 4 i'école;

- mais cet obiectif n'est pas le seul car le parcours recherche permet également & des étudiants d'approfondir une



thématique ou probiématique en résonance avec le projel. Cela permel d'envisager des PFE plus réfiexils, dans
fesquels la problématique est explicitée, ce qui tend & disparailre depuis la réforme et le passage du DPLG av PFE.
Par contre, on constate que peu d'étudiants sont préts & pourstivie un mémoire approfondi étanl donné le surcrofl
de travail que cela entraine dans une année déja trés chargée. Il ne faut donc pas transformer le parcours recherche
en parcours du combattant avec une obligation de stage ni le désolidariser des pdles.

Il est crucial de ne pas dissuader les étudiants de s'engager dans cetle voie mais au conlraire de las y encourager.

Elie considére que cette mention recherche doit permeltre d'avoir une flexibilité et ne doit pas étre trop restrictive,
rop exigeante. Elle aimerait que dans le texle rédigé soit indiqué quiun stage dans un laboraloire n'est pas
obligalcire mais simplement conseillé.

Une discussion s'engage sur le rapporf que devraient entretenir mémoire « recherche » et PFE. C. Youngs
considere gue le mémoire doil étre en interaction avec le projet, de maniére plus ou moins étroite. |l est fondamantal
d'en laisser 'appréciation aux étudiants el aux enseignants qui encadrent le travail. Les jextes de la réforme
demandent d'ailleurs que ce type de mémoire soit présenté en méme femps que ie projel.

J. Harari soutient quil s'agit, au contraire, de 2 exercices indépendants et qu'il convient de préserver Fautonomie
intellectuelie du mémoire sans I'asservir aux finalités du projet.

G. Amsellem indique qu'il transmettra & Chris Younés pour observations la note de proposition soumise 4 la CPR par
Agnés Deboulet.

5) Renouvellement des contrats des maitres assistants associés ef des enseignants contractualisés selon lg
dispositif de la note DAPA de 2006

G. Amsellem fait un point sur les résultats des concours sur les posles d'enseignants de l'école ef sur ceux des
aufres écoles qui concernent certains enseignants de La Villette. Les résultats définitifs ne seront connus gu'en aofit.
Mais il est trés probable que nous soyons amenés, comme chague année, a ouvrir des posies de mailres assistants
associés. [ faut prévoir une diffusion des profils de postes en septembre, pour une audition des candidats vers la mi-
septembre. Cela suppose que les profils de postes soient rédigés avant fin juiliet. La composition de {a commission
de recrutement avail été validée lors de la réunion du 18 février 2010.11 faut encore que la CPR désigne les experis
par champ disciplinaires, en fonction des postes a pourvoir et que les membres de la commission de reciutement
préevoient des créneaux horaires pour Paudition des éventuels cardidats.

- Affectation d'un % poste de malire assistant associé

Lors du précédent conseil d'administration, il avait été décidé de ne pas reconduire le demi poste d'enseignant
assecié du champ plastique, pour gager les postes ouverts. |l s'est avéré fnalement, que celle non-reconduction
n'était pas nécessaire. Les membres du consell d'administration souhaitent que ce demi poste reste dans le champs
ATR.

Concernani les éventuelles ouvertures de posies de maitres assistants associés, elles seront evoguees
glohalement, au vu de la sifuation constatée une fois connus les résultats des concours.

Décision :
[Le conseil d'administration approuve a I'unanimité des votants I'affectation de ce demi poste au champ ATR, |

- Renouvellement des contrats des MAA pour {'année 2010-2011

Décision :
[ Le conseil d’administration approuve a 'unanimité des votants le renouvellement des contrats MAA.

Nb : A D'Orazio ne prend pas part au vote, étant juge et partie.

- A, D'Orazio s'inferroge sur Fadéquation entre la rédaction d'un profil de poste et 1a réalité ensuite au sein de la grille
des enseignements. Elle sounaiterait un suivi des profils.

- J. Harari rappelle qu'une commission de recrutement a en charge la rédaction des profils. Elle doit travailler en
amont afin de visualiser les postes gui se fibérent, les nouveaux postes offerts éventuellement pour une année.

- J. Ancelot souhaiterait que les membres du conseil se positionnent sur le principe que les profils de matire
assistant assccié soient proposés en priorité aux enseignants de 'école.

- Rencuvellement des contrats d'enseignants contraciualisés

Décision :
Le conseil d'administration approuve & P'unanimité des votants le renouveliement des contrats des
enseignants contractualises.




B) Bilan des admissions de premiére année

G. Amseliem rappelle le cadrage général et la procédure post bac, Les eflectits de premiére année pour la prochaine
rentrée sont de 330 &ludiants, qui se répartissent ainsi

- 220 nouveaux, dont 50 BAI ;

- 50 nouveaux BIA ;

- environ 40 redoublants ;

- 16 élrangers non ressortissants de 'UE (procedure d'admission préalable via Campus France) ;

- environ 4 revenants.

S'agissant des admissicns postbac, fes données sonl provisoires, L'école avail appele 220 candidats,
correspondant au cadrage fixé par le CA. Pour atteindre cet objectif, la commission d'évaluation avait retenu (ef donc
classe) 653 candidats, sur 3.400 dossiers regus.

Au dernier pointage, on constatait les éléments suivanis :

- 191 candidats ont répondu oui définitivement ;

- 35 candidats sont en attente, dent 11 nous ont classé en 1# veeu el 12 en second veetl,

. Amsellem a constate une grande disparité enfre les tables de sélection pour le choix des dossiers. fi est
nécessaire de préciser les criteres par exemple pour la lettre de molivation. Certains membres du conseil
s'interrogent également sur les medalites de recrutement des candidats au bicursus. G. Amseltem souhaiterait un
point complet lors du prochain conseil d’administration sur le mode de recrutement, les entretiens, les échanges et
relalions entre les deux écoles.

1) Procédure d’ajournement des PFE en septembre

G. Amseilem fait un point d'information sur fa session 2010 des PFE.

Sur 418 candidals inscrits, 390 s¢ sonf présentés (28 absents), parmilesquelsilyaeu:

- 315 admis (80,8%), dont 21 mention recherche (5,4%) el 7+ avec félicitations (18,2%) ;

- 60 ajournés {15,4%) ;

- 15 refuses {3,8%).

On observe, comme chague année, d'assez fortes disparités entre les jurys.

Nous allons demander aux présidents des jurys de délibération de faire une note de synthése de leurs observations
qui sera mise en débat ala CPR 4 la rentrée.

!y a donc 60 étudiants ajournés, ce qui est, somme loule, assez peu.

Ii faudrait que les directeurs ¢'éludes se regroupent pour organiser des soutenances communes des éludiants
ajournés. Le CA pourrait fixer un seuil d'au minimum 8 étudiants par iury de soutenance,

Reste aussi & voir st on fait un seul jury de délibération u deux. Lors de la session de juillet, les jurys de délibération
ont entendu en moyenne 78 candidats.

S'agissant des dates, on peut retenir, comme 'an dernier le fundi 13 et le mard! 14 septembre.

Siil'y a un seul jury de delibération, il pourrait se réunis le mardi 14, sl y en a deuy, ils auraient lieu fundi et mardi.
La fin des inscripions administratives etant prevue le 17 septembre, cela laisserait aux efudiants refusés la
possibilite de se réinscrire dans les temps.

Aprés délibération des membres du consell, le jury de délibération pourrait se dérouter le 14 septembre prochain,
C. Younés rappeile que lors du seminaire Master, il a éié évoqué la possibilité d'exposer les PFE.

La semaine de la rentrée est évoquée pour cette exposition.

B. Lahijij demande si la population visée est la bonne, & savoir la premiére année de Licence. Ne serait-il pas mietix
d'exposer les PFE a la journée porte ouverte ou au début du second semestre au moment ¢l les choix de groupes
de PFE se font.

G. Amseller rappelle que pendant la semaine du 20 septembre toute la population étudiante de ¥école est présente.
PH. Bourdier demande &'l serait possible que tous les etudiants reimpriment leurs planches de PFE.

B. Lahiji précise que pour retirer toutes les planches de PFE il faut prévoir un budget d¢'environ 4000 €, un calendrier
et une personne qui s'occuperait de I'expo.

Décision :

A cet effet, les membres du conseil d'administration souhaitent qu'une présentation des PFE se déroule lors de la
semaine d'accusil des étudiants.

3 projets par groupe de PFE seront ainsi exposés soit 78 projets au total. L'installation des projets s'effectuera le
17 septembre 2010 pour une exposition dans fes murs du 20 au 24 septembre 2010. |l sera est demandé &
chaque groupe de PFE de choisir trois projets significatifs et de justifier ce choix dans une courie note.

8) Procédure et critéres de choix des ADE pour la formation HMCONP




Décision :

Les membres du conseil d'administration rappellent que la capacité d'accueil des ADE pour les sessions a venir est
limitte & 270 ADE correspondant aux moyens d'encadrement de I'école et aux infrastructures (vote du CA du 9
juin dernier).

Le conseil d'administration précise également que les inscriptions dans cette formation seront réservees en priorité
aux étudiants de I'école du 1 octobre au 15 décembre 2010.

Pour les architectes issus d'autres établissements, la réponse leur sera communiquée a partir du 15 decembre,
selon les places disponibles, sous réserve de fournir les mémes éléments que ceux aux ADE de 'ENSAPLV, a
savoir : l'attestation d’obtention du diplome d'Etat d’architecte ou tout dipléme reconnu comme équivalent par la
commission nationale de reconnaissances des diplomes d'architectes étrangers ; la copie du contrat de travail ; la
convention fri-partite signée au titre de 'ENSAPLV par un directeur d'études.

Jusqu'au le 15 décembre et dans I'éventualité ol les 270 étudiants de TENSAPLV ne répondraient pas aux critéres
de sélection de la formation, une liste d'attente sera ouverte pour les étudiants des autres ecoles, classes par ordre
d'arrivée.

La capacité d'accueil exacte sera arrétée lors du conseil d'administration d'octobre prochain.

G. Amsellem rappelle que désormais I'encadrement des ADE est ouvert & tous les enseignants de I'ecole.

9) Questions diverses : point sur le voyage d’études de premiére année

Questions diverses

- Point sur le voyage d'études de premiére année

G. Amsellem fait un point sur les destinations évoquées pour le voyage d'études de premiére année. Le coilt du
voyage pressenti a Berlin a I'automne a été chiffré entre 130 000 et 140 000 €. Ce voyage n'a pas éte prévu au
budget 2010. Le voyage pressenti pour Barcelone a été chiffré dans le méme ordre de prix. Enfin, le voyage en
Hollande représente une dépense de 40 000 €.

- Point sur la CRI : recours, voyage du pdle AAP, courrier de D. Rebois

C. Younés souhaite des précisions sur les critéres décisionnels pour I'attribution des voyages d'études.

D'une part elle souhaite une meilleure gestion de la répartition du budget voyage entre le premier et le deuxiéme
semestre pour éviter que le deuxiéme semestre se frouve réduit a une portion congrue ;

D'autre part, des critéres sur le choix des voyages doivent étre explicités, pour éviter des iniquités telles que valider
plusieurs voyages a plusieurs enseignants et refuser une seule possibilité a d'autres. Ainsi le pole AAP se trouvé
privé de soutien au voyage pédagogique prévu a Istanbul la prochaine année universitaire, alors qu'aucun des
enseignants de ce pdle n'avait déposé d'autre projet par ailleurs. Il parait pour le moins surprenant de ne pas
prendre en compte les projets pédagogiques des enseignants ni de leur demander de s'expliquer avant de supprimer
des voyages donc tout un projet de formation, et cela début juillet alors méme que des contacts ont déja eté pris
avec des partenaires étrangers. Elle demande que la décision concernant la suppression de ce voyage AAP soit
revue par les instances de I'école.

Les membres du conseil d'administration rappellent que les décisions en matiére de voyage d'études & I'étranger
ont été déléguées a la CRI. Néanmoins des critéres écrits peuvent étre demandés pour répondre aux différentes
contestations.

J. Harari précise a partir de quels éléments d'analyse, les projets de déplacement & I'étranger pour le dernier
trimestre 2010 ont été sélectionnés : colt du projet, destination, nombre d'étudiants concernés. Il indique que
I'enveloppe budgétaire réservée a ces initiatives étant restreinte, des choix difficiles ont dd étre opérés. Il insiste sur
le critére financier qui ne saurait étre négligé, a 'heure ol les restrictions budgétaires s'imposent a toutes les
activités de I'école. Il propose qu'un texte d'orientation générale des activités de la CRI soit prochainement soumis
au vote du CA.

A la suite des éléments d'information apportés par J. Harari, C. Younés demande que soit mis en place & I'avenir un
systéme de répartition des moyens pour le soutien aux voyages plus juste et plus transparent pour toute la
communauté de I'école. Elle demande également que la CRI soit ouverte & des candidatures supplementaires.

- Point sur l'ouverture du laboratoire photo
L'activité du laboratoire photo est momentanément interrompue du fait du départ du responsable. Son poste a été
redigé mais il na pas été publié par le ministere.

Le Président du CA léve la séance & 21 heures 15.

Bruno Gaudin
Président du il d'gdMministration



